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Пояснительная записка

Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного процесса дошкольного учреждения.

Данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению (в программе представлена не только эталонная модель выпускника детского сада, но и перспективная модель дошкольного бюджетного образовательного учреждения на момент завершения реализации программы развития). Таким образом, просчитываются риски, возникновение которых  возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться.

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней.

Программа нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем МБДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада присмотра и оздоровления, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников. 

Цель программы: создание здоровьесберегающего образовательного пространства, обеспечивающего гармоничное  разностороннее развитие каждого ребёнка, формирование у него универсальных способностей до уровня, соответствующего его возрастным и индивидуальным возможностям, требованиям социального заказа государства и семьи.

Задачи программы:

· повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг разным категориям заинтересованного населения, внедрения в практику работы МБДОУ новых форм дошкольного образования;

· совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников;

· модернизировать систему  управления дошкольным образовательным учреждением  в условиях его деятельности в режиме развития;

· обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива учреждения;  

· повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребенка раннего и дошкольного возраста;

· привести в соответствие с требованиями предметно-развивающую среду и материально-техническую базу учреждения.

Ожидаемые результаты:

· высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития;

· обеспечение доступности дошкольного образования широким слоям заинтересованного населения за счет внедрения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования;

· реализация инновационных технологий;

· достижение такого уровня профессиональной компетентности персонала учреждения, который  позволит осуществлять квалифицированное психолого-медико-педагогическое сопровождение каждого субъекта образовательного процесса;

· повышение качества образования, обеспечения внедрения инноваций из разных областей науки и практики в образовательный процесс детского сада, через участие специалистов учреждений образования, здравоохранения.

Исполнители программы: коллектив учреждения.

I.Информационная справка об образовательном учреждении

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский №274 присмотра и оздоровления» (МБДОУ № 274) с приоритетным осуществлением оздоровления детей с туберкулезной интоксикацией, деятельностью по проведению санитарно-гигиенических, профилактических и оздоровительных мероприятий и процедур.

МБДОУ № 274 реализует свою деятельность с 1978 года, расположен по адресу: Красноярский край, г. Красноярск, ул. Менжинского, 16. МБДОУ №274 отдельно стоящее здание, расположено внутри жилого комплекса. Ближайшее окружение – гимназия  №8, лицей №7, детские сады №31, №12, детская поликлиника №3. Участок озеленен, оснащен навесами, имеет спортивную площадку, уголок сада, уголок леса, ягодник и огород. 

Учредителем детского сада является Администрация города Красноярска. Устав утвержден главным управлением образования администрации города Красноярска от 11.02.2009, изменения и дополнения от 11.01.2011 и 21.03.2011. Лицензия на право ведения образовательной деятельности серия РО №017324 от 09.03.2011, регистрация №4569 – Л бессрочная с приложением. Свидетельство о государственной аккредитации выдано службой по контролю в области образования Красноярского края серия ДД 016464 от 02.07.2010, регистрационный № 1765 по 02.07.2015.

Специфика деятельности  МБДОУ № 274 определяется следующими обстоятельствами: комплектование учреждения осуществляют врачи - фтизиатры ГТДБ№1 по специальным направлениям. В МБДОУ принимаются дети с диагнозами:

· контактные по туберкулезу;

· выраженные тубпробы;

· заболеванием туберкулезом.

Режим работы учреждения: с 7.00 до 19.00, выходные - суббота, воскресенье.

Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста. В настоящее время в учреждении функционирует 9 групп, которые посещают дети дошкольного возраста.

Плановая наполняемость – 110 детей, а фактическая наполняемость – 156 детей.

Заведующий МБДОУ №274 - В.П.Соколовская, руководитель высшей категории, «Отличник народного просвещения». Коллектив МБДОУ имеет в своем составе высококвалифицированных педагогов  и специалистов различных направлений. Образовательный процесс осуществляют 22 педагога, из них:  

- старший воспитатель – 1;

- воспитатели - 16;

- педагог-психолог – 1;

- учитель-логопед – 2;

- инструктор по физическому воспитанию – 1;

- музыкальный руководитель – 2.

Высшее образование имеют 12 педагогов – 54,5%, среднее - профессиональное образование у  10 педагогов – 45,5%, в вузе по профилю обучается 1 педагог – 4,5%.

Высшая квалификационная категория - 7 педагогов –  31,8%, 

Первая квалификационная категория -   11 педагогов – 50%,

Вторая квалификационная категория -  4 педагога – 18,2 %. 

2 педагога – 9% имеют звание «Почетный работник народного образования».

Лечебно-профилактическую работу в МДОУ проводит врач-педиатр, старшая медсестра. Штат МБДОУ укомплектован на 91,6%. 

В МБДОУ созданы условия для профессионального роста сотрудников. Администрация МБДОУ организует работу педагогических советов и методических объединений, профессиональных клубов, семинаров, круглых столов, консилиумов. 100% педагогов прошли обучение на курсах повышения квалификации.

Анализ статистики семей воспитанников отражен в социальном паспорте.

Социальный паспорт семей воспитанников

 (2010-2011 г.г.)

	   №  п.п
	 Название показателя


	  Кол-во
	   % соотношение

	1          
	 Количество детей в МДОУ
	137
	100

	2           
	  Количество полных семей
	107
	78,1

	             3
	Количество неполных семей

- с одной мамой

- с одним папой
	30

30

-
	21,9

21,9

-

	              4
	 Многодетные семьи

- 3 детей

- 4 детей

- 5 и более детей.
	13

10

1

2
	9,5

7,3

0,7

1,5

	           5
	Неблагополучные семьи

- физическое насилие

- сексуальное насилие

- психическое (эмоциональное)

- пренебрежение нуждами ребенка
	-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-

	           6
	  Дети сироты

  - биологические

   - социальные
	3

1

2
	2,2

0,7

1,5

	7            
	 Опекаемые дети
	3
	2,2

	8           
	 Без оформления опеки
	0
	0

	9          
	Дети инвалиды
	1
	0,7

	10              
	Мало обеспеченные семьи
	37
	27

	11              
	Семьи, находящиеся в социально- опасном положении
	-
	-

	12                
	Количество хронических больных детей
	92
	67,2

	                13   
	 Национальность

- русские

- другие
	137

134

3
	97,9

2,9

	               14
	Социальный статус родителей (общее количество родителей в ДОУ)

- рабочие

- служащие

- домохозяйки

- безработные

- предприниматели
	244

47

164

14

9

10
	100

19,3

67,2

5,7

3,7

4,1

	                15
	 Образовательный статус родителей

- высшее

- средне - специальное

- среднее

- ниже среднего

- студенты
	244

140

78

25

-

1
	100

57,4

32

10,2

-

0,4

	16            
	Количество детей логопатов
	65
	47,5


Потребности семей воспитанников: 

· качественная систематическая работа с приоритетным осуществлением оздоровления детей с туберкулезной интоксикацией, деятельностью по проведению санитарно-гигиенических, профилактических и оздоровительных мероприятий и процедур, поддержанием и укреплением их физического и психического здоровья;

· обеспечение непрерывности образования, воспитания и развития ребенка раннего и дошкольного возраста; 

· подготовка воспитанников к обучению в школе;

· формирование ценностей здорового образа жизни через внедрение элементов здоровьесберегающих и здоровьеформирующих  технологий в образовательный процесс.

Реализуемая в МБДОУ образовательная программа: 


 Содержание образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении определяется образовательной программой детского сада, разработанной, принятой и реализуемой в соответствии с федеральными государственными требованиями к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации, с учетом особенностей психофизического развития и возможностей детей - воспитанников МБДОУ. 

Федеральный компонент образовательной программы: «Программа воспитания и обучения в детском саду» (под редакцией М.А. Васильевой, В.В. Гербовой, Т.С. Комаровой и др.)


Дополнительные образовательные услуги:

Направление дополнительных образовательных услуг, оказываемых инструктором по физическому воспитанию  учреждения, определены в соответствии с запросами родителей воспитанников, с учетом оздоровительно-образовательного потенциала социума. Бесплатные образовательные услуги: 

- ЛФК, цель которой: профилактика и коррекция плоскостопия, нарушение осанки. Охват детей дополнительной услугой – 30 человек (19,2%).

- секция ОФП, предусматривающая развитие физических качеств, двигательных умений и навыков. Охват детей – 20 человек (12,8%).

Имущественное обеспечение: 


За дошкольным образовательным учреждением в целях обеспечения образовательной деятельности в соответствии с уставом закреплены объекты права собственности (здания, оборудование, а также другое необходимое имущество потребительского, социального, культурного и иного назначения).

Дошкольное образовательное учреждение владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Дошкольное образовательное учреждение несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.

Педагогический блок: 

- 9 групповых помещений: групповая комната, буфетная, туалетная и умывальная комнаты, приемная;

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды и требованиями временного государственного образовательного стандарта, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

- кабинеты и залы: кабинет заведующего МБДОУ; методический кабинет, 2 логопедических кабинета, зал для музыкальных занятий, зал для физкультурных занятий, кабинет педагога - психолога.

 
Медицинский блок: 

- медицинский;

 - процедурный кабинет;

 - изолятор.  


Хозяйственный блок: 

-пищеблок; 

- кабинет заместителя заведующей по АХР;

- прачечная, 

- склады; 

- кастелянная; 

- подсобные помещения.


На территории детского сада:

- уголок леса;

- уголок сада;

- ягодник;

- огород;

- цветник;

- пешеходный перекресток;

-спортивно-игровая площадка.


Ежегодно проводятся косметические ремонты всех помещений, в соответствии требованиям СанПиН 2.4.1.2660-10, изменения №1 СанПиН 2.4.1.2791-10.


Характеристика достижений МБДОУ:

Победы, награды МБДОУ, педагогов 2006-2010 учебные годы:

Почётные грамоты, дипломы за победы и участие в конкурсах:

- Безопасность детей превыше всего;

- Подснежник -2006-2010;

-Театрализованная деятельность;

- Русские шашки;

- Развитие социального партнёрства

- Лучшее состояние условий охраны труда;

- Участие в гала-концерте МБДОУ;

- Мир детства;

- Малышок;

-Разговор о правильном питании;

- Чудеса для детей из ненужных вещей;

- Качинский поток- 2009;

- Осенний хоровод;

- Огонь-друг, огонь-враг;

- Весёлые нотки,

- Лучший дошкольный двор;

- Зелёный огонёк;

- Культура безопасности, знай и умей (МЧС);

- учитель года (1 место в районе);

- Молодое поколение за безопасность движения;

- Экологический проект «Книжка-раскраска»;

- Родитель года;

- Страхователь, достигший высокого уровня организации работы по обязательному пенсионному страхованию.

- Участие в приоритетном национальном проекте «Образование»;

- Воспитатели – победители национального проекта по краевой целевой программе «Дети».

II.Аналитическое обоснование программы развития

Дошкольное образовательное учреждение реализует отечественную педагогическую систему, ведет образовательную политику в соответствии с законодательными и нормативными актами: Законом РФ «Об образовании» от 13.01. 1996 №12-ФЗ с дополнениями и изменениями; «Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении», утвержденным Постановлением Правительства РФ от 12.09.2008 г. № 666; СанПиН 2.4.1.2660-10, утвержденного постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 22.07.2010 г. №91, с изменениями и дополнениями от 20.12.2010 г. №164; постановление Главы города «О порядке комплектования муниципальных дошкольных образовательных учреждений и дошкольных групп  образовательных учреждений города Красноярска» от 22.05.2007 г. № 304 с изменениями и дополнениями от 29.10.2008 г. №521, от 02.02.2009 г. №20. Образовательный процесс регламентируется образовательной программой дошкольного учреждения, разработанной участниками проектной группы детского сада и утвержденной на педсовете. В образовательную программу ежегодно вносятся необходимые коррективы. 

Образовательная деятельность в общеразвивающих группах детского сада строится в соответствии с требованиями «Программы воспитания и обучения в детском саду» под ред. М.А. Васильевой, В.В. Гербовой. Выбор данной программы обусловлен уровнем профессиональной подготовленности педагогических кадров (ни один педагог учреждения не проходил курсовую подготовку по программам нового поколения), состоянием предметно-развивающей среды и образовательного процесса в МБДОУ.

1. Анализ здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности МБДОУ.

Педагоги детского сада ежегодно при построении образовательного процесса берут в расчет  уровень здоровья детей и строят образовательную деятельность с учетом этого фактора. 
Особую озабоченность вызывает рост числа детей с туберкулезной интоксикацией, числа осложненных диагнозов,  процента хронических заболеваний внутренних органов.  

Реализация  здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности осуществляется в трех взаимосвязанных блоках:

Работа с детьми: 

На протяжении ряда лет в учреждении была выстроена четкая система взаимодействия с учреждениями здравоохранения (ККГ МУЗ ГПТД №1; ГДБ №3; ККДПНД), обеспечивающая профилактику и коррекцию нарушений в состоянии здоровья воспитанников МБДОУ. 

Анализ групп здоровья, проведенный медицинской службой (врач-педиатр, старшая медсестра) за период с 2009 по 2011 год показал, что существует положительная динамика, за 2010 год значительно уменьшилось количество детей третьей группы здоровья по сравнению с 2009 годом. В 2011 году, с приходом новых детей в дошкольное учреждение процент третьей группы здоровья незначительно возрос (см. Рис. 1).
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Рис. 1. Сравнительная характеристика групп здоровья за период с 2009 по 2011 г.г.

Система работы по физическому воспитанию включает в себя физкультурные занятия (в физкультурном зале и на улице), проводимые инструктором по физическому воспитанию, направленные на сохранения и укрепление здоровья детей и развитию всех психо-физических качеств.

Проводятся специально организованные занятия «Здоровый образ жизни», проводимые педагогом-психологом, направленные на сохранение и укрепление психического здоровья; развитие коммуникативных навыков.

Педагоги в образовательный процесс включают: утреннюю гимнастику, гимнастику и закаливающие процедуры после сна; физкультминутки; физкультпаузы; подвижные игры на улице; тематические; оздоровительно-игровые часы; часы движений. Особое внимание уделяется закаливающим упражнениям и процедурам – это упражнения в постели после сна,  корригирующие упражнения, дозированная ходьба, солевое закаливание, точечный массаж, полоскание рта и горла, дыхательная гимнастика, релаксационные упражнения под музыку, босоножье. Это укрепляет и развивает опорно-двигательный аппарат ребенка и улучшает крово-лимфообразования, углубляет дыхание, повышает пищеварение, улучшает обмен веществ. Все это хорошо влияет на рост и развитие детского организма.

Дополнительное образование заключает в себя здоровьесберегающую и здоровьеформирующую деятельность: ЛФК и  секция ОФП.

Работа с родителями:

Охватывает разнообразные формы: оформление тематических стендов; открытые занятия; день здорового образа жизни в рамках недели открытых дверей; спортивные мероприятия («День Бегуна», «День здоровья», «Спортивная семья – папа, мама, я!», «Олимпийские недели», индивидуальные и командные соревнования по различным видам спорта); индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам; работа сайта МБДОУ и форума; работа Центра консультирования и диагностики №1.

Работа с сотрудниками МБДОУ:

Проектирование (разработка и реализация проектов «Здоровьесохраняющие технологии»); освещение вопросов здорового образа жизни в рамках педсоветов, семинаров, МО воспитателей и специалистов, психологические тренинги (тренинг повышения самооценки, тренинг профессионального выгорания), транслирование опыта работы с ослабленными детьми.

 Осуществляет свою деятельность психолого-медико-педагогический консилиум МБДОУ, основной целью которого является коллективная разработка и планирование системы комплексного сопровождения воспитанников в рамках дошкольного образовательного процесса.

ПМПК в своей работе руководствуется Конвенцией ООН о правах ребенка, Конституцией РФ, Законом РФ от 10.07.1992г №3266-1 «Об образовании» и другими законами РФ, рекомендациями региональных и муниципальных органов управления образования, уставами и локальными актами, регулирующими организацию образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении, договором между МБДОУ и родителями (законными представителями).

Основными функциями ПМПК являются:

 -проведение углубленной психолого-медико педагогической диагностики ребенка на протяжении всего периода его нахождения в дошкольном образовательном учреждении;

-диагностика индивидуальных особенностей личности, программирование возможности его коррекции;

-обеспечение общей и индивидуальной коррекционно-развивающей направленности  воспитательно-образовательного процесса.

-создание климата психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

Порядок организации деятельности ПМПК: 

-плановое медицинское обследование по установленной форме;

-педагогическое представление, в котором отражены проблемы, возникающие у воспитателя, работающего с ребенком;

-представление педагога-психолога, учителя-логопеда, инструктора по физическому воспитанию, музыкального руководителя по установленной форме.

На основании полученных данных, их коллегиального обсуждения и анализа на заседании ПМПК составляется заключение и рекомендации по индивидуальной работе с ребенком. 

В апреле – мае ПМПК анализирует результаты коррекционно-развивающей работы каждого ребенка на основании динамического наблюдения и принимает решение о его дальнейшем сопровождении. 

Специалисты, включенные в состав ПМПК, выполняют работу в рамках основного рабочего времени, составляя индивидуальный план деятельности в соответствии с реальным запросом на обследование детей. 

Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует и соблюдение требований СанПиН 2.4.1.2660-10, от 22.07.2010 г. №91, с изменениями и дополнениями от 20.12.2010 г. №164, при организации образовательного процесса в МБДОУ, при пополнении предметно-развивающей среды и укреплении материально-технической базы учреждения, при организации лечебно-профилактической и физкультурно-оздоровительной работы в МБДОУ, организации питания, соблюдению санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно-гигиенические и противоэпидемические мероприятия).

Перспективы развития: 

Проект «Детский сад – территория здоровья», предусматривающий расширение сферы деятельности центра поддержки и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса, укрепление преемственных связей дошкольного образовательного учреждения и спортивных школ, кружков и секций района и города, ведение инновационной деятельности учреждения в данном направлении. Это поможет, в конечном счете, добиться стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого населения.

2. Анализ образовательного процесса.

Качество образовательных услуг, оказываемых в МБДОУ, находится на достаточно высоком уровне, о чем свидетельствуют отзывы родителей воспитанников. С целью изучения отношения к МБДОУ детей и их родителей проводилось неоднократное анкетирование родителей, анализ которого показал, что практически все родители положительно относятся к МБДОУ, которое посещают их дети. Высок престиж нашего МБДОУ в микрорайоне.

В коллективе сотрудников отсутствуют конфликты, что является позитивным образцом общения для воспитанников МБДОУ. Анализ наблюдений за общением детей позволяет сделать вывод о том, что взрослые в большинстве своем имеют достаточный опыт общения с детьми, они редко конфликтуют между собой, легко контактируют со сверстниками, чувствуют себя комфортно, раскрепощены не испытывают страха, проявляют инициативу в общении со взрослыми, стремятся разделить с ними свои радости и огорчения. Все это достигается за счет профессионализма педагогов, которые знают возрастные и индивидуальные особенности ребенка, умеют корректно отмечать их достоинства и недостатки, налаживать взаимоотношения детей друг с другом и организовывать их совместную деятельность, поддерживать интерес и внимание каждого ребенка на занятиях и других видах деятельности.

Взаимодействие педагогов с детьми – является основным звеном воспитательно-образовательного процесса в МБДОУ, поэтому главной задачей нашей деятельности является выбор верной позиции педагога во взаимодействии с детьми, которое основывается на следующих положениях:

-          личностно ориентированный подход, т.е. использование педагогами новых форм работы с детьми, в т.ч. индивидуальной и подгрупповой, направленных на реализацию индивидуального подхода;

-          гуманизация способов общения с ребенком как целевая ориентация педагогов;

-          диагностика развития детей, их индивидуальные особенностей;

-          проведение семинаров, практикумов, консультаций, тренингов по созданию положительного психологического климата в коллективе.

Содержание образования  в МБДОУ дифференцируется по следующим направлениям развития: физкультурно-оздоровительное, коррекционно-развивающее, познавательно-речевое, социально-личностное, художественно-эстетическое и реализуется в различных формах  организации педагогического процесса.

Анализ педагогической диагностики по основным разделам «Программы воспитания и обучения в детском саду» под ред. М.А. Васильевой, В.В. Гербовой показал (за период 2008-2010 уч. годы):

	Раздел программы
	2008-2009 уч. год

(141 человек)
	2009-2010 уч. год

(141 человек)

	Уровень
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий

	Худежественно-эстетическое

воспитание
	27%
	61%
	12%
	29%
	61%
	10%

	Умственное воспитание
	14%
	66%
	20%
	18%
	59%
	23%

	Трудовое воспитание
	32%
	60%
	8%
	35%
	59%
	6%

	Игровая деятельность
	16%
	73%
	11%
	15%
	72%
	13%


Таким образом, такой раздел программы как: художественно-эстетическое воспитание, включающий в себя: знакомство с искусством, изобразительную деятельность и конструирование находится на достаточно высоком уровне. Помимо этого, достаточно сформированы навыки трудового воспитания. Но следует отметить, что такие разделы программы как умственное воспитание, в частности: развитие речи, элементарные математические представления западают. Особое внимание следует обратить на игровую деятельность, в последнее время преобладает тенденция, что игра детей не достигает должного уровня. Одной из главных причин является, то что жизнь современного дошкольника заполнена телевидением, компьютером, общением со взрослыми вне детского сада.

В детском саду функционирует логопункт для детей с нарушениями речи.  Коррекционную работу в детском саду осуществляют два учителя – логопеда. Высокое качество коррекционно-образовательной работы подтверждается результатами мониторинговых исследований:

	Учебный

 год
	Кол-во детей 

зач-ых на л/п
	Речевые заключения
	Оставлены на  л/п
	Выведено из логопункта

	
	
	
	
	В другие группы

II ур
	В речевую школу
	В общеобразовательную школу

	
	
	онр

I
	онр

II
	онр

III
	ффн
	фн
	Заика-ние
	
	
	
	С хорошей речью
	Со значительными улуч-ми
	Есть

улуч-ия

	2007

2008
	40
	2
	4
	4
	9
	11
	1
	26
	0
	0
	12
	1
	1

	2008

2009
	41
	1
	3
	10
	10
	17
	0
	12
	8
	0
	12
	7
	2

	2009

2010
	47
	1
	4
	10
	9
	23
	0
	22
	7
	0
	12
	6
	1


Но вызывает тревогу тот факт, что ежегодно в услугах логопункта для детей с  речевыми нарушениями нуждаются 70%  воспитанников нашего учреждения. В связи с тем, что процент детей, нуждающихся в логопедической помощи высок, но специалисты логопункта, не в силах оказать коррекционную помощь всем воспитанникам, а только детям старшего дошкольного возраста. 

Анализ музыкального развития детей за последние три учебных года (2007-2010 г.г.) показал:

	Учебный год
	Кол-во детей
	слушание
	пение
	эмоц. отзывчивость
	музыкально-ритмические движения

	
	уровни
	В.

%
	С.

%
	Н.

%
	К.

%
	В.

%
	С.

%
	Н.

%
	К.

%
	В.

%
	С.

%
	Н.

%
	К.

%
	В.

%
	С.

%
	Н.

%
	К.

%

	2007-2008
	141
	15
	56
	22
	7
	28
	54
	19
	9
	12
	42
	37
	9
	14
	41
	35
	10

	2008-2009
	141
	18
	62
	15
	5
	30
	46
	17
	7
	10
	39
	39
	12
	11
	41
	37
	11

	2009-2010
	141
	21
	65
	11
	3
	33
	47
	15
	5
	8
	45
	35
	12
	11
	46
	34
	9


    Таким образом, из таблицы следует, что положительная динамика наблюдается в таких видах музыкальной деятельности как: слушание и пение. Но остаются проблемными видами музыкальной деятельности: развитие музыкально-ритмических движений и формирование эмоциональной отзывчивости.

По данным диагностики готовности  выпускников подготовительных групп к началу регулярного обучению в школе были получены следующие результаты:

	Учебный год
	Количество детей
	Уровень готовности

	
	
	высокий
	достаточный
	недостаточный

	2008-2009 уч.г.
	35
	28%
	63%
	9%

	2009-2010 уч.г.
	34
	82%
	18%
	0%


Таким образом, высокий уровень готовности в 2009-2010 годах значительно выше по сравнению с 2008-2009 учебным годом, тем самым отмечается положительная динамика выпускников.

Перспективы развития: 

Включение в практику работы новых форм дошкольного образования позволит скоординировать деятельность всех служб детского сада, родителей воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательной услуги, наметить пути интеграции специалистов учреждения, пути преемственности дошкольного и начального школьного образования. 

3. Анализ управляющей системы.

В результате комплексного исследования системы управления дошкольным образовательным учреждением было выявлено, что в детском саду существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления. 

  В детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций.

Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующий, заместители), общественного (родительские комитеты в каждой группе, родительский комитет МБДОУ), коллективного (общее собрание трудового коллектива, педагогический совет) управления. 

Ведутся работы по созданию в учреждении Управляющего совета со статусом юридического лица.

Перспективы развития: 

Дальнейшее перестроение системы управления на основе матричной модели – организация и включение в структуру управления МБДОУ мобильных объединений педагогов учреждения, родителей воспитанников, представителей учреждений власти, образования, здравоохранения, культуры и спорта, а также заинтересованного населения микрорайона. Расширение полномочий государственно-общественных форм управления, через создание и стабильное функционирование в МБДОУ Управляющего совета со статусом юридического лица.

4. Анализ ресурсных возможностей. 

В рамках мониторинга ресурсного обеспечения анализу подверглись кадровые, социальные, информационно-коммуникационные, материально-технические, финансово-экономические, нормативно-правовые  ресурсы.

При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в МБДОУ были получены следующие результаты: укомплектованность кадрами составляет 91,6 %. Основу педагогического и медицинского персонала в детском саду составляют специалисты с большим стажем работы (72,7%), для которых характерны такие черты, как традиционность взглядов на процесс образования, избегание инноваций, профессиональное и эмоциональное выгорание, физическая усталость. Помимо этого, существует проблема ухода педагогов старшего возраста (22,7%), что влечет за собой свободные вакансии (29,2%), которые создают проблему для проведения качественного образовательного процесса.

В детском саду с  педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели и педагоги – специалисты участвуют в заседаниях педагогического совета МБДОУ по актуальным для данного учреждения проблемам образовательного процесса, в работе различных объединений на муниципальном и региональном уровнях. Опыт работы педагогов транслируется в ходе конкурсов профессионального мастерства и научно-практических конференций, в рамках разработки и реализации педагогических и социально-культурных проектов. 

В дошкольном учреждении есть педагоги, способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобщению и транслированию своего опыта, готовые к повышению квалификационной категории, 30% педагогов в той или иной мере владеют ИКТ. 

Анализ социальных ресурсов показал:


Ежегодно педагогическим коллективом учреждения составляются социальные паспорта групп и учреждения в целом. На основании полученных данных разрабатывается план повышения педагогической и валеологической культуры разных категорий родителей, предполагающий проведение различных информационно-просветительских и досуговых мероприятий как дифференцированно, так и в индивидуальном порядке.

У детского сада налажены связи с учреждениями образования, здравоохранения, культуры и спорта, есть возможность использования их оздоровительно-образовательного потенциала с целью повышения качества образовательной услуги. Социальный блок деятельности учреждения предполагает также и участие детского сада в разработке и реализации социальных и культурных проектов разного уровня. У руководителя  учреждения имеется положительный опыт в этом направлении.

Мониторинг наличия и актуального состояния информационно-коммуникационных  ресурсов выявил: 

Связь дошкольного учреждения со средствами массовой информации находится на среднем уровне. Недостаточно организована рекламная кампания услуг, предоставляемых  детским садом, редко используются возможности СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего используются возможности: ИКТ (выход в сеть Интернет, получение информации по электронной почте); информацией на родительском собрании,  тематических стендах в группах.

Анализ материально-технических ресурсов дошкольного образовательного учреждения свидетельствует, что создание предметно-развивающей среды и пополнение материально-технического оснащения в учреждении находится на организационном этапе. 

Пространственная среда помещений детского сада пополняется в соответствии с требованиями программы, реализуемой в МБДОУ. 

Развивающая среда в детском учреждении - это система условий, обеспечивающая всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка. Она включает ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. В детском саду к ним относятся природные объекты, физкультурно-игровые и оздоровительные сооружения, предметно-игровая среда, детская библиотека, игротека и видеотека, музыкально-театральная среда, предметно-развивающая среда занятий и др. Такая среда должна позволять ребенку активно действовать в ней и творчески ее видоизменять. 

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды и требованиями временного государственного образовательного стандарта, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

 
На территории детского сада - уголок леса и сада, ягодник, огород, цветник, пешеходный перекресток и  спортивно-игровая площадка. 

Возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды за счет добровольных пожертвований юридических и физических лиц в рамках деятельности Управляющего совета – в материальном выражении или финансовом, на счет детского сада.

Анализ финансово-экономических ресурсов выявил следующее:

Финансовое обеспечение дошкольного учреждения строится на бюджетной деятельности и регламентируется Законом РФ «Об образовании» ст.41 п.8. 

В рамках бюджетного финансирования выделяются средства из муниципального бюджета.

Таким образом, анализ актуального состояния учреждения на момент составления программы развития позволяет нам выделить проблемы функционирования учреждения и риски, которые могут подстерегать коллектив детского сада в процессе реализации программы развития:

Ключевые проблемы, требующие рассмотрения и перспективного решения в 2011-2015 гг.:

1. Как сохранить здоровье детей, уберечь их от заболеваний, повысить сопротивляемость детского организма влияниям внешней среды, создать оптимальные условия для его закаливания, сформировать потребность здорового образа жизни, воспитать физически здорового, разносторонне развитого человека, готового обучатся в школе.

2.  Отток квалифицированных кадров из детского сада в связи с возрастной планкой. Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров. Молодые специалисты не поступают на работу, в связи с низкой заработной платой.

3. Создание предметно-развивающей среды и пополнение материально-технического оснащения в учреждении. Проблема недостаточного количества (или отсутствия) оборудования: как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-технического оснащения.

III. Концептуальные основы развития дошкольного учреждения

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательного учреждения на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 

В этой связи перед практическими работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного  процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребенка с проблемами в здоровье. 

В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Проектирование личностно-ориентированной образова​тельно-оздоровительной системы начинается с выбора и осмысления базо​вых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный про​цесс с социокультурным окружением, задают ориентиры раз​вития образовательного учреждения в оптимальном направ​лении.

Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: 

Ценность здоровья  - требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического),  приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.

Ценность  развития  - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбо​ра готовность детей к саморазвитию и самообразованию.

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный  и отличающийся от взрослого период жизни,  особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием,  открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Спе​цифика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также со​здания условий для взаимодействия и взаимообогащения дет​ского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования  и источник обновления образовательной системы. 

Основными целевыми установками ДОУ должны стать:

· доработка и реализация комплексной образовательной программы, обеспечивающей равные стартовые возможности для всех детей раннего и дошкольного возраста;

· создание оптимальных условий для дифференциации и  индивидуализации образовательного процесса посредством совершенствования комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников МБДОУ и их родителей (ведение индивидуальных  маршрутов развития и здоровья, введение портфолио дошкольника);

· максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования; 

· достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников МБДОУ, укрепление межведомственных связей учреждения, подведение образовательного процесса под научные основы, совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды).

Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

· право каждого ребенка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями;

· признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости; 

· деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация  различных по содержанию современных технологий).

В основе концепции развития  МБДОУ как адаптивной модели до​школьного образовательного учреждения лежит возможность:

· ранней диагностики и динамического наблюдения отклонений в психофизическом развитии детей;

· комплексного психолого-медико-педагогического подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной, коррекционно-развивающей и реабилитационной работе;

· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ре​бенком, были бы взаи​мосвязаны. 

Эта система представляется в виде цепи: комплексное обследование; заполнение индивидуального паспорта здоровья и развития; разработка и реализация индивидуального маршрута с рекомендациями для воспитателей, специалистов и родителей; индивидуальная  или дифференцированная работа в условиях интегрированного обучения и воспитания; систематический анализ и уточнение индивидуального маршрута  с обоснова​нием рекомендаций для дальнейшего воспитания, обучения и оздоровления ребенка.


Миссия дошкольного учреждения: оздоровление детей с туберкулезной интоксикацией, деятельностью по проведению санитарно-гигиенических, профилактических и оздоровительных мероприятий и процедур. 

Исходя из анализа состояния здоровья наших детей, проблемного анализа мы сформировали концепцию МБДОУ.

Цель: 

- воспитать физически, психически и нравственно здорового ребенка с хорошей сопротивляемостью и защитными свойствами организма изменениям внешней среды, готового обучаться в школе;

- внедрить оптимальные методические и лечебно-профилактические мероприятия по обеспечению оздоровления детей;

- создать оптимальное условие для физического,  нравственного и интеллектуального развития детей;

- помочь родителям осознать необходимость в здоровом образе жизни, повышении двигательной активности детей в течение дня.

Задачи: 

Младший возраст:

·         приобщить детей к здоровому образу жизни через овладение основами гигиенической и двигательной культуры;

·         сформировать у детей навыки охраны личного здоровья и бережного отношения к здоровью окружающих.

Средний возраст:

·         поддерживать и развивать потребность в разнообразной, самостоятельной двигательной активности;

·         предупреждать детское утомление разумным чередованием разнообразной активной деятельности и отдыха.

Старший возраст:

·         воспитать у ребёнка личную физическую культуру;

·         формировать потребность в двигательной активности, в физическом совершенствовании, воспитании привычки.

 Перспектива новой модели учреждения предполагает:

· эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· обновленную материально-техническую базу для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования.

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.

IV. Этапы реализации программы

Организационно-подготовительный этап 2011–2012г.г.

Цель: определение возможностей дошкольного учреждения и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методико-диагностических материалов.

Коррекционно-развивающий (обновленческий этап) 2013–2014г.г.

Цель: развитие образовательного учреждения в логике перспективной модели. Оптимизация функционирования детского сада, как системы. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы с позиции дифференциации перспектив развития.

Аналитическо-информационный этап 2015г.г.

Цель: внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений при реализации перспективной модели учреждения. Формирование адекватных и целостных  представлений о реальном состоянии образовательной системы. Обобщение и распространение накопленного опыта, интеграция результатов в деятельность.


